
 تٟیٝ ٘مـٝ ساٜ ٔٛفمیت فشدی دس ص٘ذٌی

 آلبجب٘ی _ٞبدی#

یب پیـشفت ؿخلی ػجبست اػت اص سؿذ ٟٔبست ٞبیی وٝ فشد سا لبدس ٔی ػبصد اٞذاف خٛد سا ثشای  ٔٛفمیت فشدی

ثٟجٛد . سؿذ حذاوثشی تٛا٘بیی ٞبی خٛد ا٘تخبة وٙذ ٚ ثشای دػتیبثی ثٝ آٟ٘ب ثش٘بٔٝ سیضی ٚ ٌبْ ٞبی ػّٕی ثشداسد

ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ ا٘ؼبٖ دس عَٛ فشآیٙذ  ٕٞچٙیٗ. پیـشفت ؿخلی ٔؼتّضْ صٔبٖ، ا٘شطی ٚ ٔذیشیت تٕشوض اػت

تٛػؼٝ یؼٙی وؼت ٟٔبستی وٝ دس حبَ حبضش آٖ سا ٘ذاسیٓ، أب ثٟجٛد یؼٙی . ص٘ذٌی خٛد ٘یبصٔٙذ سؿذ فشدی اػت

 .استمبی ٟٔبستی وٝ داسیٓ

سؿذ فشدی فشآیٙذی دائٕی اػت، ثٝ ػغح تحلیلات ٚ ػٛاد ا٘ؼبٖ، ػٗ ٚ ػبَ ثؼتٍی ٘ذاسد ٚ ٞشوؼی دس ٞش 

٘ٛع ؿٙبػی جذیذ ٔؼتمذ اػت وٝ ٕ٘ی . ٚ ػٙی ٔی تٛا٘ذ ثشای سؿذ فشدی خٛد ػشٔبیٝ ٌزاسی ٚ تلاؽ وٙذ ٔٛلؼیت

ثٝ ٕٞیٗ . تٛاٖ ٘ؼخٝ ٚاحذی ثشای ٔٛفمیت فشدی ثشای ٕٞٝ افشاد تجٛیض وشد صیشا ٔؼیش سؿذ ٞش فشد ٔتفبٚت اػت

یٓ ثٝ وجب ٔی خٛاٞیٓ ثشٚیٓ ٚ چٝ دِیُ اػت وٝ اثتذا ثبیذ اٞذاف خٛد سا دس ص٘ذٌی ؿخلی ٔـخق وٙیٓ ٚ ثجیٙ

پغ اص تؼییٗ اٞذاف، ػؼی ٔی وٙیٓ ٔؼیش سؿذ خٛد سا پیذا وٙیٓ ٚ دس ٚالغ . تلٛسی اص آیٙذٜ خٛد دس رٞٗ داسیٓ

حبلا چیضی وٝ ٔی تٛا٘ذ ثشای ٞش یه اص ٔب . ٔٙبػجی داسیٓ” ثشآٚسد“ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ اص ٔؼیش ٔٙحلش ثٝ فشد خٛد 

یىی ثٝ د٘جبَ ٔٛفمیت ؿغّی اػت، یىی ثٝ د٘جبَ خٛؿجختی ٚ یىی ثٝ د٘جبَ پَٛ یب دیٍشی ٔتفبٚت ثبؿذ ایٗ اػت وٝ 

 .ثٝ د٘جبَ یه ساثغٝ ػبعفی ػبص٘ذٜ ٚ دیٍشی ثٝ د٘جبَ یبفتٗ صٔیٙٝ تحمیك ٚ ٔغبِؼٝ دسثبسٜ خٛدؽ

 چغٛس یه ٘مـٝ ساٜ ثشای ٔٛفمیت خٛد عشاحی وٙیٓ ؟

شای سػیذٖ ثٝ آٖ ثٝ یه ثش٘بٔٝ ٌبْ ثٝ ٌبْ ثشػیٓ؟ ٔب تیٓ خٛدػبختٝ اٌش سٚیبیی دس ػش داسیٓ، چٍٛ٘ٝ ٔی تٛا٘یٓ ث

ػؼی داسیٓ دس ایٗ ٔمبِٝ ثٝ ٔٛضٛػبتی ثپشداصیٓ وٝ ؿٕب سا لبدس ٔی ػبصد ٘مـٝ ساٜ ٔٛفمیت دس ٞش وبسی سا ثشای 

چیضی وٝ خٛاٞٙذ ٞش  آٟ٘ب ٔی. خٛاٞٙذ فمظ یه سٚیبپشداص ثبؿٙذ اوثش افشاد ٔٛفك اكلاً ٕ٘ی. خٛد عشاحی وٙیذ

ثیٙٙذ ثؼبص٘ذ، أب ایٙىٝ اص وجب ؿشٚع وٙٙذ، وی ؿشٚع وٙٙذ ٚ چٍٛ٘ٝ ؿشٚع وٙٙذ  سٚیبیـبٖ سا دس د٘یبی ٚالؼی ٔی

ثشای ٔٛفمیت، آٟ٘ب ثشای ٕٞیـٝ اص . ؿٛد ٚ ؿبیذ ثٝ دِیُ ٘ذاؿتٗ ٘مـٝ ساٜ ایٗ اتفبق ثیٛفتذ ثشایـبٖ ٔـىُ ٔی

 .دػتیبثی ثٝ سٚیبٞبی خٛد ٘بأیذ خٛاٞٙذ ؿذ

سیؼه ٘ىشدٖ ٚ ػبدت ٘ىشدٖ ثٝ ؿشایظ فؼّی ثشای افشاد ٔٛفك ثٝ ٔؼٙبی خغش اػت، یه ٔٙغمٝ أٗ وٝ فمظ ثٝ  أب

ظبٞش أٗ اػت، أب دس ٚالغ سٚیبٞبی آٟ٘ب سا ٔی وـذ، ثٙبثشایٗ ثشای فشاس اص ٔٙغمٝ أٗ ٚ سػیذٖ ثٝ اٞذاف ػبِی 
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ٔی وٙٙذ تب ثشای سػیذٖ ثٝ آٖ تلاؽ وٙٙذ ٚ ثٝ ٔؼٕٛلاً افشاد ٔٛفك اٞذافی سا تؼییٗ . دس ص٘ذٌی، ٔٙغمی اػت

 .ٔٛفمیت دػت پیذا ٕ٘بیٙذ

 جٙجٝ ٞبی ٔختّف ٔٛفمیت فشدی ٚ تٛػؼٝ آٖ

ثٟجٛد ٚ پیـشفت سا ٔی تٛاٖ ثٝ دٚ ثؼذ اكّی جؼٕی ٚ سٚحی تمؼیٓ وشد، أب جٙجٝ ٞبی سٚحی ٚ سٚا٘ی سا ٘یض ثبیذ 

 .تخللی تٛػظ سٚا٘ـٙبػبٖ ٚ ػّٕبی دیٗ داسدأب ایٗ جٙجٝ ٞب ٘یبص ثٝ ثشسػی . دس ٘ظش ٌشفت

 ثٟجٛد ٚ سؿذ جؼٕب٘ی

دس ایٗ حٛصٜ ٔٛضٛػبتی ٔب٘ٙذ ػجه ص٘ذٌی، . ثٟجٛد ٚ سؿذ جؼٕب٘ی ثب ػلأتی ٚ آٔبدٌی جؼٕب٘ی ٔشتجظ اػت

ثب تٛجٝ ثٝ ایٙىٝ ٔـىُ ٔشدْ . خٛاة ٚ اػتشاحت، ثیٕبسی ٞب، تغزیٝ ٚ پیـٍیشی ٚ دسٔبٖ ثیٕبسی ٞب ثشسػی ٔی ؿٛد

ٕٛٔبً ثٝ دِیُ سػبیت ٘ىشدٖ تٛكیٝ ٞبی اِٚیٝ دس صٔیٙٝ ػلأت ٚ آٔبدٌی جؼٕب٘ی اػت، اغّت افشاد دس ایٗ صٔیٙٝ ػ

 .ضؼف داس٘ذ

 ثٟجٛد ٚ سؿذ رٞٙی

دس صیش تٟٙب ثٝ ؿشح . حٛصٜ ٞبی ٔشثٛط ثٝ سؿذ رٞٙی ثؼیبس ٌؼتشدٜ اػت وٝ ٞشوذاْ ٘یبص ثشسػی ٞبی ٔفلّی داسد

 .ٔختلشی اص آٖ ٔی پشداصیٓ

  (اِٚیٗ ٌبْ ٚ اػبػی تشیٗ ٌبْ دس تٛػؼٝ فشدی)ٔذیشیت صٔبٖ، ا٘شطی ٚ تٕشوض 

 ٟٔبست ٞبی استجبعی، اٍ٘یضٜ ٚ سٞجشی 

 َٟٔبست ٞبی دیجیتب 

 ػضت ٘فغ ٚ اػتٕبد ثٝ ٘فغ 

 اػتشع، افؼشدٌی، اضغشاة ٚ ػلجب٘یت سا ٔذیشیت وٙیذ 

 ٝیبدٌیشی، خٛا٘ذٖ، حُ ٔؼئّٝ، خلالیت ٚ ٟٔبست ٞبی حبفظ 

 ،ٗٞٔثجت ا٘ذیـی ٚ خٛؽ ثیٙی وٙتشَ ر 

 ٟٔبست ٞبی اسائٝ ٚ ػخٙشا٘ی 



  

 ٔشاحُ ٔٛفمیت فشدی دس ص٘ذٌی

ثشای . ٞش فشدی تؼشیف خبف خٛد سا اص ٔٛفمیت داسد ٚ خٛدؽ تلٕیٓ ٔی ٌیشد ٔٛفمیت ثشای اٚ چٝ ٔؼٙبیی داسد

ٔغٕئٙب ٘مـٝ ساٜ ؿٕب . یىؼبٖ ٘یؼت ۰۰۱%تؼشیف ٔٛفمیت، حذالُ ثبیذ ثذا٘یذ وٝ ٔؼیش ٔٛفمیت ثشای ٞیچ دٚ ٘فش 

ٌبٞی اٚلبت ؿٕب ایٗ اؿتجبٜ سا ٔشتىت ٔی ؿٛیذ وٝ ؿبیذ . ثشای پیشٚصی ٚ پیـشفت ثب فشد وٙبسی ؿٕب ٔتفبٚت اػت

أب ثبیذ تٛجٝ داؿتٝ ثبؿیذ وٝ ؿخلیت، ٚیظٌی . تفىش ٚ ایذٜ یه ٘فش اص ٔٛفمیت ثتٛا٘ذ ٔؼیش ٔٛفمیت ؿٕب سا سلٓ ثض٘ذ

ٔشاحُ صیش سا ٔی تٛاٖ ثٝ ػٙٛاٖ اػتشاتظی ٞبی اػتب٘ذاسد ثشای حشوت ثٝ . ؿٕب وبٔلا ٔتفبٚت اػتٞب ٚ ٟٔبست ٞبی 

 .ػٕت ٔٛفمیت ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس داد تب ثتٛا٘یذ ٔؼیش ٔٙحلش ثٝ فشد خٛد سا ثؼبصیذ

 تؼشیف سٚؿٙی اص ٔٛفمیت فشدی ثشای خٛد داؿتٝ ثبؿیذ .1

داؿتٝ ثبؿیذ؟ آیب ثبیذ پَٛ ٚ ثشٚت صیبدی داؿتٝ ثبؿیذ؟ آیب ثشای  آیب ثشای ٔٛفمیت ثبیذ دس ٔٛسد خٛد لضبٚت خٛثی

تجذیُ ؿذٖ ثٝ یه فشد ٔٛفك ثبیذ یه خب٘ٝ ٔجُّ ثٝ اسصؽ ٔیّیبسدٞب داؿتٝ ثبؿیذ؟ آیب ثشای حٕبیت اص تلاؽ ٞبی 

فشدی ؿٕب ثٝ یه ؿشیه ٘یبص داسیذ؟ آیب ثبیذ دس یه سؿتٝ تحلیّی خبف ٚ دس یه دا٘ـٍبٜ خبف ٔذسن ثٍیشیذ تب 

ٔٛفك ٔحؼٛة ؿٛیذ؟ آیب ایٗ دلیمبً تؼشیف ؿٕب اص ٔٛفمیت اػت یب خٛاػتٝ ٞبی ٚاِذیٙتبٖ یب ؿبیذ ا٘تظبسات 

 اعشافیبٖ ٚ دٚػتب٘تبٖ؟



أشٚصٜ تؼشیف ٔٗ اص . دس تؼشیف فؼّی ٔٗ اص ٔٛفمیت، پَٛ ٚ ثشٚت جبیی ٘ذاس٘ذ: ٚاسٖ ثبفت دس ایٗ صٔیٙٝ ٔی ٌٛیذ

ؿبیذ دس اثتذای ساٜ ٚ دس صٔبٖ ٞذف ٌزاسی، . «یٍشاٖ چمذس ٔشا دٚػت داس٘ذد»ٔٛفمیت دس ٔمیبع ایٗ اػت وٝ 

ٚاسٖ ثبفت ٔؼتمذ اػت وٝ ایذٜ ٞبی ػیٙی یه ؿشط حیبتی . ٞذف ٚ ٔمیبع ٔٛفمیت ؿٕب ٔتفبٚت تؼشیف ٔی ؿذ

اد ٔٛفك فشأٛؽ ٘ىٙیٓ وٝ اسادٜ، پـتىبس، ثجبت ٚ ػبیش ػبدات ٔٛفمیت ػبُٔ اكّی ٔٛفمیت افش. ثشای ٔٛفمیت ٞؼتٙذ

اٌش اص ؿٕب ثپشػٙذ وٝ تؼشیف ؿٕب اص ٔٛفمیت چیؼت، آیب پبػخ لغؼی خٛاٞیذ داؿت؟ آ٘چٝ إٞیت داسد . ثٛدٜ اػت

 .ایٗ اػت وٝ چٍٛ٘ٝ تؼشیف ٔٛفمیت دس ؿٕب ٟ٘بدیٙٝ ؿذٜ اػت ٚ چٍٛ٘ٝ ٔی تٛا٘یذ خٛد سا دس لجبَ آٖ ٔؼئَٛ ثذا٘یذ

 وٙیذپیـشفت ٚ ػغح سضبیت اص ص٘ذٌی سا ا٘ذاصٜ ٌیشی  .2

اِجتٝ تٕشوض ؿٕب ٘جبیذ كشفبً سٚی چیضی ثبؿذ وٝ . ٟٔٓ تشیٗ ثخؾ ٞبی ص٘ذٌی خٛد سا ٞش اص ٌبٞی ٔشٚس وٙیذ

 :ؿٕب ثبیذ ٕٞٝ چیض سا ثب ٞٓ ٔمبیؼٝ وٙیذ. احؼبع ٔی وٙیذ، ثّىٝ ثبیذ تغییش وٙذ

 ص٘ذٌی وبسی یب حشفٝ ٚ ؿغّی وٝ دس آٖ ٔـغَٛ ٞؼتیذ. 

  ثب ؿشیه ص٘ذٌی، خب٘ٛادٜ ٚ دٚػتب٘تبٖسٚاثظ ؿٕب ثب دیٍشاٖ، ساثغٝ ؿٕب 

 ٔذیشیت ٔبِی ٚ اػتشاتظی ٞبی ػلأت التلبدی 

 تؼٟذ ؿٕب ثٝ پیـشفت دیٙی ٚ ٔؼٙٛی 

 ٚضؼیت ػلأت جؼٕی ٚ سٚا٘ی 

  ْاٚلبت فشاغت خٛد سا چٍٛ٘ٝ ٔی ٌزسا٘یذ یب چٝ فؼبِیت ٞبی تفشیحی ثشای تمٛیت جؼٓ ٚ سٚح خٛد ا٘جب

 ٔی دٞیذ؟

د سا دس ٞش یه اص ایٗ صٔیٙٝ ٞب تؼشیف وٙیذ؟ ٘بدیذٜ ٌشفتٗ ٞش یه اص ایٗ لؼٕت ٞب ٔب٘ٙذ آیب ٔی تٛا٘یذ ٔٛفمیت خٛ

اِجتٝ اٌش ثخٛاٞیذ . تلاؽ ثشای ػبخت یه ػبػت ػٛئیؼی صیجب ثذٖٚ تٛجٝ ثٝ د٘ذا٘ٝ ٞبی صً٘ صدٜ دس د٘ذٜ اػت

اص عشفی تشٔیٓ ایٗ . ٕ٘ی وٙذد٘ذا٘ٝ ٔؼیٛة سا ٘بدیذٜ ثٍیشیذ، ػیؼتٓ ثب ٘مق فٙی ٔٛاجٝ ٔی ؿٛد ٚ ثٝ دسػتی وبس 

ثشای ایٙىٝ دیذ ثٟتشی اص ٞش ثخؾ . د٘ذا٘ٝ وٛچه ثبػث ٔی ؿٛد ایٗ ػبػت ػٛئیؼی اكُ ٔب٘ٙذ سٚص اَٚ ػُٕ وٙذ

ػذد یه ٘ـبٖ دٞٙذٜ وٕتشیٗ . اص ص٘ذٌی خٛد داؿتٝ ثبؿیذ، ٔی تٛا٘یذ آٟ٘ب سا دس ٔمیبع یه تب دٜ ستجٝ ثٙذی وٙیذ

ثشای ایٙىٝ ثفٟٕیذ چٝ چیضی ثشای ؿٕب ٟٔٓ اػت، . ٙذٜ ثبلاتشیٗ ػغح سضبیت اػتٔیضاٖ سضبیت ٚ ػذد دٜ ٘ـبٖ دٞ

 :ٔی تٛا٘یذ ػٛالات صیش سا اص خٛد ثپشػیذ

 ػغح سضبیت فؼّی ٔٗ دس ٞش صٔیٙٝ اص ص٘ذٌی چمذس اػت؟ 

 اٌش ثٝ ػغح ثبلاتشی اص سضبیت ثشػٓ چٝ احؼبػی خٛاٞٓ داؿت ٚ ص٘ذٌی ٔٗ چٍٛ٘ٝ تغییش خٛاٞذ وشد؟ 

  اص ص٘ذٌی دس ٔمبیؼٝ ثب چیضٞبی دیٍش چمذس ٟٔٓ اػت؟ایٗ ثخؾ 



ثب تٛجٝ ثٝ پبػخ ٞبی ؿٕب، ػلاٜٚ ثش حٛصٜ ٞبیی وٝ ٞؼتٝ اكّی تٛجٝ ؿٕبػت، ثبیذ ثشای سؿذ ٚ پیـشفت فشدی ٞٓ 

ؿٕب ثبیذ ٕٞیـٝ لذست ؿٙبػبیی ٚ ٔمبثّٝ ثب ٔٛا٘غ ثیشٚ٘ی ٚ دسٌیشی . اص ٘ظش جؼٕی ٚ ٞٓ اص ٘ظش رٞٙی تلاؽ وٙیذ

اٌش اص ٘ظش جؼٕی ٚ سٚحی ػبِٓ ٘جبؿیذ لغؼب یىی اص د٘ذا٘ٝ ٞب ثٝ دسػتی وبس ٕ٘ی . دسٚ٘ی سا داؿتٝ ثبؿیذٔؼٙٛی 

 .وٙذ ٚ اثضاس ٔٛفمیت ؿٕب دچبس ٔـىُ ٔی ؿٛد

 اسصؽ ٞب ٚ اِٚٛیت ٞبی خٛد سا ثشای ٔٛفمیت فشدی ثـٙبػیذ .3

آ٘چٝ اص رٞٗ ؿٕب ثش سٚی وبغز ٔٙتمُ ٔغٕئٗ ؿٛیذ . اؿتجبٜ ٘ىٙیذ، ٞذف ٌزاسی فمظ یه جّؼٝ دس یه صٔبٖ ٘یؼت

اٌش ثذا٘یذ ٚالؼبً چٝ احؼبػی دس ٔٛسد ٞش ثخؾ اص . ٔی ؿٛد ٘تیجٝ یه ٞیجبٖ آ٘ی ٚ یه تلٕیٓ ِحظٝ ای ٘جبؿذ

ثٝ ایٗ فىش وٙیذ وٝ چمذس اص آٟ٘ب ساضی ٞؼتیذ ٚ . ص٘ذٌی داسیذ، ثٟتش ٔی تٛا٘یذ اِٚٛیت ٞبی خٛد سا ؿٙبػبیی وٙیذ

یبدداؿت . خٛاٞیذ چٝ وؼی ثبؿیذ، چٝ وبسی ا٘جبْ دٞیذ ٚ چٝ چیضی ٔی خٛاٞیذ داؿتٝ ثبؿیذحبلا ثٙٛیؼیذ وٝ ٔی 

ثذٖٚ . ٞبی خبْ ٚ ثیٟٛدٜ سا وٙبس ثٍزاسیذ ٚ چٙذ ٞفتٝ یب چٙذ ٔبٜ سا كشف ثشسػی اٞذاف ٚ اِٚٛیت ٞبی خٛد وٙیذ

چٝ . یضی ثٝ دػت خٛاٞیذ آٚسدٍ٘بٜ وشدٖ ثٝ افىبس ٚ یبدداؿت ٞبی لجّی خٛد، دٚثبسٜ تلاؽ وٙیذ ٚ ثجیٙیذ چٝ چ

چیضی ٔٛسد تٛجٝ ؿٕب لشاس ٌشفت؟ چٝ چیضی ثٝ ٕٞبٖ ٘ؼجت لجّی تٛجٝ ؿٕب سا ثٝ خٛد جّت وشد ٚ دس ٕٞبٖ 

 ٔٛلؼیت ایؼتبد؟

اٌش ٕ٘ی دا٘یذ ٔؼیشتبٖ دس ساػتبی خٛاػتٝ ٞب ٚ ػلایك ؿٕبػت یب خیش، ثجیٙیذ ٚلت، ا٘شطی ٚ تٛجٝ ؿٕب سٚی چٝ 

وؼت ثشٚت ٚ ایجبد آصادی ٔبِی ٚ التلبدی ٕٔىٗ . ثٝ سفتبس ٚ ػّٕىشد خٛد تٛجٝ وٙیذ. چیضی ٔتٕشوض ؿذٜ اػت

أب اٌش ثیؾ اص دسآٔذ خٛد خشج وٙیذ یب پَٛ خٛد سا كشف چیضٞبی ثی اسصؿی وٙیذ . اػت یىی اص اٞذاف ؿٕب ثبؿذ

٘ظش ٔبِی ٚ التلبدی  وٝ ثب داسایی ٞبی اسصؿٕٙذ ؿٕب ٕٞخٛا٘ی ٘ذاسد، سفتبس ؿٕب ثشػىغ سفتبس فشدی اػت وٝ اص

ٍ٘بٞی دٚثبسٜ ثٝ حٛصٜ ٞبی ص٘ذٌی خٛد ثیٙذاصیذ ٚ اص خٛد ثپشػیذ وٝ آیب اٞذاف ؿٕب ثب اسصؽ ٞبی . ثبٞٛؽ اػت

ثٝ سفتبس ٚ ػّٕىشد سٚصا٘ٝ خٛد ٍ٘بٞی ثیٙذاصیذ ٚ ثجیٙیذ آیب وبسٞبیی وٝ ا٘جبْ ٔی دٞیذ ٚ . ؿٕب ٔغبثمت داسد یب خیش

اٌش پبػخ ٔٙفی اػت، ٕٔىٗ . ا حتی یه لذْ ثٝ ٞذفتبٖ ٘ضدیه ٔی وٙذ یب خیشلذْ ٞبیی وٝ ثشٔی داسیذ ؿٕب س

 .اػت تٕبْ ساٜ سا اؿتجبٜ سفتٝ ثبؿیذ ٚ ایٗ احتٕبَ ٚجٛد داسد وٝ ٚالؼیت ٞب سا ثٝ دسػتی ٔـبٞذٜ ٘ىٙیذ

 اص وٕه یه ٔشثی ٔٛفك ثٟشٜ ٔٙذ ؿٛیذ .4

ٚلتی ثشای سػیذٖ ثٝ اٞذافتبٖ . ٙب وشدٜ ثبؿیذثبیذ ثب ایٗ ٚالؼیت سٚثشٚ ؿٛیذ وٝ ٕٔىٗ اػت دس خلاف جٟت آة ؿ

تلٕیٕبت جذی ٔی ٌیشیذ، ٕٔىٗ اػت ٔٛسد ا٘تمبد یب حتی عشد ؿذٖ تٛػظ دیٍشاٖ لشاس ثٍیشیذ، ٕٔىٗ اػت 

دٚػتی ٚ حٕبیت دیٍشاٖ سا اص دػت ثذٞیذ، أب خٛثیؾ ایٗ اػت وٝ دس ٔؼیش جذیذ، دٚػتبٖ جذیذی پیذا ٔی 

ٞذف ؿٕب دس ٞش صٔیٙٝ ای اص ص٘ذٌی وٝ تؼشیف ٔی . افشاد جذیذ ِزت خٛاٞیذ ثشد ؿٕب اص حٕبیت تؼذادی اص. ؿٛد

ا٘تخبة . ؿٛد ثبیذ ایٗ ثبؿذ وٝ ثٝ خٛدتبٖ فشكت اػتفبدٜ اص سإٞٙبیی ٞب ٚ تٛكیٝ ٞبی یه ٔشثی ٔٛفك سا ثذٞیذ



وٙذ تب ثٝ ٞذفتبٖ ثشػیذ ٚ ٞبی ػبللا٘ٝ ای داؿتٝ ثبؿیذ، وؼی سا پیذا وٙیذ وٝ ؿٕب سا سإٞٙبیی وٙذ ٚ ؿٕب سا تـٛیك 

ایٗ سإٞٙب ٔی تٛا٘ذ یه دٚػت خب٘ٛادٌی، یه ٔشثی ثب تجشثٝ یب یه وٟٙٝ وبس دس . ؿب٘ٝ ثٝ ؿب٘ٝ اص ؿٕب حٕبیت وٙذ

صٔیٙٝ وبسی ؿٕب ثبؿذ، أب اٚ ثبیذ ثذا٘ذ وٝ چٍٛ٘ٝ دس ٔٛسد ٔٛضٛع یب چبِؾ خبف ؿٕب ػُٕ وٙذ ٚ ٞیچ ثش٘بٔٝ ای 

 .دجض ٔٛفمیت ؿٕب دس ٘ظش ٍ٘یش

 چٝ ػبدات ٚ سفتبسٞبیی ثشای ٔٛفمیت ایجبد وشدٜ ایذ؟ .5

 ۵ثشخلاف ؿٛاٞذ ػّٕی وٝ ٔجتٙی ثش ثیذاس ؿذٖ اص خٛاة اػت، ٔب للذ ٘ذاسیٓ ثٝ ؿٕب تٛكیٝ وٙیٓ وٝ ٞش سٚص ػبػت 

ٕٞیـٝ ػٛالات ایٗ چٙیٙی اص . كجح اص خٛاة ثیذاس ؿٛیذ ٚ لجُ اص فىش وشدٖ ثٝ ٞش چیضی ٘یٓ ػبػت ٚسصؽ وٙیذ

 :ثپشػیذ وٝخٛد 

 ػبدات ٚ ثش٘بٔٝ ٞبی سٚصا٘ٝ ٔٗ چٍٛ٘ٝ ؿىُ ٔی ٌیشد؟ 

 چٝ ا٘تخبة ٞب یب سفتبسٞبیی ثٝ ٔٛفمیت ٔٗ وٕه ٔی وٙذ ٚ چٝ ٔٛا٘ؼی ثش ػش ساٜ ٔٛفمیت ٔٗ ٚجٛد داسد؟ 

ٞشچٝ ثیـتش اص اسصؽ ٞبی خٛد آٌبٜ ثبؿیذ، تـخیق اِٚٛیت ٞبی خٛد، اٞذافی وٝ دس ثبلای ِیؼت لشاس داس٘ذ ٚ 

اوٖٙٛ صٔبٖ آٖ فشا سػیذٜ اػت وٝ ثٝ خبعش ػبدت . افی دس ا٘تٟبی ِیؼت لشاس داس٘ذ، آػبٖ تش خٛاٞذ ثٛدچٝ اٞذ

ٞبی خٛثی وٝ ؿٕب سا ثٝ ٞذفتبٖ ٘ضدیىتش ٔی وٙذ، ثٝ خٛدتبٖ پبداؽ دٞیذ ٚ ػبدت ٞبیی سا وٝ ٔب٘غ ٔٛفمیت ؿٕب 

تٝ ثبؿیذ وٝ ا٘ؼبٖ ٞب خغبپزیش ٞؼتٙذ ٚ خغب ثخـی ثٝ یبد داؿ. ٔی ؿٛ٘ذ یب آٟ٘ب سا ثٝ تبخیش ٔی ا٘ذاص٘ذ، تغییش دٞیذ

چٍٛ٘ٝ ثبیذ دس ٔٛسد سفتبسٞبیی وٝ ثٝ ٔٛفمیت ؿٕب وٕه ٕ٘ی وٙذ، الذاْ وٙیذ؟ اثتذا ثبیذ . اص پبصَ ٔٛفمیت اػت

اٌش ثذا٘یذ چٝ جٛایضی ثبػث ٔی ؿٛد ٔب٘ٙذ . پبداؽ ٞبی ػبعفی ٚ سٚا٘ی حبوٓ ثش ؿٕب سا دس ٞش ؿشایغی ثذا٘یذ

 .ٕغ ثذسخـیذ، آٖ پبداؽ سا ثب ایجبد یه ػبدت جذیذ یب تغییش یه ػبدت ثذ ٔشتجظ خٛاٞیذ وشددسخت وشیؼ

 ٔٛفمیت ٞبی خٛد سا جـٗ ثٍیشیذ ٚ پیـشفت خٛد سا دس ایٗ ٔؼیش ثؼٙجیذ .6

ثبیذ ؿٕب . ٞش ثبس وٝ تغییشی ایجبد ٔی وٙیذ ٚ ایٗ تغییش ؿٕب سا ثٝ ٔٛفمیت ٔی سػب٘ذ، ثبیذ ثٝ خٛدتبٖ پبداؽ دٞیذ

دٞذ ٔغض دس حٛصٜ  وٙٙذ وٝ ٘ـبٖ ٔی وبسؿٙبػبٖ دس ایٗ صٔیٙٝ ؿٛاٞذی اسائٝ ٔی. سا ثٝ یه ػبدت تجذیُ ٕ٘بییذ آٖ

دس صٔبٖ تٙجیٝ، تبویذ ثش سفتبس ٘بدسػت . دٞذ سفتبس یبدٌیشی ٚ ایجبد ػبدات جذیذ ثٝ پبداؽ ثٟتش اص تٙجیٝ پبػخ ٔی

س ٔؼیش ٔٛفمیت ثٝ خٛد پبداؽ دٞیٓ، دس ٚالغ ؿبدی ٚ ؿبدی اٌش د. اػت، ٘ٝ آ٘چٝ دس اثتذا للذ داؿتیٓ یبد ثٍیشیٓ

ٔب ٕٞچٙیٗ اػتشػی سا وٝ ٍٞٙبْ یبدٌیشی چیضٞبی جذیذ، ػبدات جذیذ ٚ . سا ثٝ سٚح خٛد تضسیك وشدٜ ایٓ

 .سٚیىشدٞبی جذیذ ثب آٖ ٔٛاجٝ ٔی ؿٛیٓ، وبٞؾ ٔی دٞیٓ

 ثٝ ٔٛا٘غ ٔٛفمیت ثٝ ػٙٛاٖ ساٞی ثشای پیشٚصی فىش وٙیذ



ؿبیذ ایٗ . ٔؼیش پیـشفت ثٝ ٘مغٝ ثبثتی سػیذٜ ایذ، احتٕبلاً ثبیذ تٛجٝ خٛد سا ثٝ اِٚٛیت دیٍشی ٔؼغٛف وٙیذاٌش دس 

یب ؿبیذ فشكت خٛثی ثبؿذ وٝ ثشای . تغییش دیذٌبٜ، ثبػث ؿٛد آصادا٘ٝ تش ٚ ٚاضح تش دسثبسٜ ٔٛا٘غ ٔٛفمیت فىش وٙیذ

غ اص یه دٚسٜ عٛلا٘ی، اػتشاحت وٛتبٜ ثبػث تمٛیت پ. ٔذتی دس آ٘جب ثبیؼتیذ ٚ اص ٌّجشي ٞبی سص ِزت ثجشیذ

چشخٝ . ثٝ یبد داؿتٝ ثبؿیذ وٝ حشوت ٔذاْٚ ثٝ جّٛ یه سیتٓ ػبدی ٘یؼت. لٛای جؼٕی ٚ سٚحی ؿٕب ٔی ؿٛد

 .اػتشاحت ٚ تجذیذ لٛا ٚ حشوت ثٝ ػٕت ٞذف ثبیذ دائٕب دس ٌشدؽ ثبؿذ

 ػخٗ پبیب٘ی

ب ثشای ادأٝ ص٘ذٌی ٚ سػیذٖ ثٝ آ٘چٝ دِخٛإٞبٖ اػت ثذاٖ ٔٛفمیت فشدی ٕٞبٖ چیضی اػت وٝ ٕٞٝ ٔب ا٘ؼبٖ ٞ

 .٘یبص داسیٓ، ِزا تٟیٝ یه ٘مـٝ ساٜ اص ٟٔٓ تشیٗ ٌبْ ٞبی ٔب دس تجذیُ ؿذٖ ثٝ یه فشد ٔٛفك اػت

 (ٔذسع استجبعبت ٚ تٛػؼٝ فشدی)ٞبدی آلبجب٘ی 
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